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Stratejik plan sunug;

Stratejik planlama, kurumlarin gelecekteki stratejilerini, yonelimlerini ve kaynaklarimi etkin kullanma
konusunda karar alma basamaklarina i1k tutan yonetim araglart ve siireglerdir. Bu planlarla kurumlar, gérev
alanlart ile etkiledikleri ve etkilendikleri kisi ve kurumlara, kendilerini daha seffaf olarak yansitma imkdan
bulacaklardir.

Kiiresellesen diinya sartlarina uygun olarak iilkemizde son yillardaki yonmelim, kamu ve ozel sektor
kuruluglarinin mevcut durumlarini ortaya koyarak, gelecek ile ilgili planlarini yapmasini zorunlu hale getirmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kurum ve kuruluslara, biitce siirecinde stratejik plana
dayali, ongoriilebilir, seffaf, hesap verebilir, performanst él¢iilebilir, faaliyetleri raporlanabilir bir biitceleme gibi
veni unsurlar getirmistir.

Bu cercevede Hakki Divanoglu Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirligii olarak stratejik amag ve hedeflerimizi,
bunlara ulasmak i¢in yapilmasi gereken faaliyetlerimizi ve eylemlerimizi, performans olgllerimizi iceren 2024-2028
yillarina ait planlarimizi olusturmak ic¢in genis ve kapsamli ¢alismalar baslattik. Planlama c¢alismalarimizda,
paydaslarin  katthmim, uygulanabilirligi ve bilimselligi daima o6n planda tutmaktayiz. Bu planlama ile
calismalarimizin daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilecegine inantyorum.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda kurumumuza ilgisi ve bilgisiyle desteklerini esirgemeyen oncelikle Il
Mili Egitim Miidiirliigiimiiz Ar-Ge birimine, bu plamin hazirlanmasinda emegi gegen stratejik planlama ekibimize
tesekkiir ediyorum. Bu planmin etkin sekilde uygulanmast ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim
personelimize basarilar diliyorum.
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TANIMLAR

Eylem Plan: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir bltunlik olusturan,
yOnetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirhk surecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gdsteren
zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
uyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gdsterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu Gyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yoOnetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




GIRIS

Stratejik plan, glinlimiiz gelisim anlayisinin gecmisteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayr degil, gelecegi planlamay1
hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan
sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiiglimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve
yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis acis1 kazandiracak bigimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ sliphe
yoktur ki bu yon, iilkemizin cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarlik
diizeyinin iistiine ¢ikma iilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir lilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslagsma savasini oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyay1 yoneten lider iilkelerden biri olacagini
ongoruyoruz. Bu 06ngoriden hareketle okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda kaydedecegi
asama 1iyi bir yer edinecegine inantyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek iizere
diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak
bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiyilik bir sorumluluktur.




1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI ]

06.10.2022 tarihli ve 2022/21sayil1 Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024- 2028
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilge
Milli Egitim Midirliigiine bildirilmistir.

[ A. Strateji Gelistirme Ku ru]u

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, 1 Midir Yardimeisi, Okul Aile
Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 géniillii 6gretmen olmak iizere
toplam 5 kisiden olusmaktadir.

[ B. Stratejik Plan Hazirlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Miidiir Yardimcisi, 4 6gretmen tiiye ile 2
veli ye olmak lizere toplam 7 kisiden olugsmaktadir.

Seref OZCAN Miidiir Yardimcisi
Ercan GOK Ogretmen

Kiibra DEMIRATAN Ogretmen

Bilgen KIRICI Ogretmen

Semsi ERTEM Ogretmen

Sinan TIPIRDAMAZ Veli

Ercan OZTURK Veli




Sekil 1. Hakki Divanoglu Ortaokulunun Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Uyg. Olan Ust Politika | Faal. Al ile o
K:.':ir::l St. Planin Belgeleri Uriin ve ::va‘:;f KuAr: I:I'isllc‘ A?-nza';:;i
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Temel ilke ve farnalaim Stratejik Performans
oY = Degerlerin z " Amaclarn Gostergelerinin Stratejiler

Belirlenmesi z e Belirlenmesi H % : <

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




[ 2. DURUM ANALIZI ]

[ A. Kurumsal Tarihge ]

Sohret ve Hakki DIVANOGLU'nun 4.cocuklart olarak Aksaray'da diinyaya gelen Veysel DIVANOGLU
tarafindan 2005 yihinda babast Hakki DIVANOGLU 'nun adini tasiyacak Ilkégretim okulunun temelinin 2005 yily
Mart ayinda atilmasin saglamistir. Aynt yil binamin kaba insaatimi tamamlayarak Kasim ayinda Bayindwrlik 11
Miidiirliigiine teslim etmistir.Kalan boliimleri Aksaray Valiligi tarafindan tamamlanan 3000 metrekare kapali
alana sahip 16 derslikli HAKKI DIVANOGLU ILKOGRETIM OKULU 2006-2007 egitim gretim yilinda egitime
baslamistir.

Okulumuz SAGLIK BELDESI DiVANOGLU MAH. 4856 NOLU SK. NO: 2 iC KAPI NO: 1 MERKEZ /
AKSARAY adresinde olup, sehir merkezine yaklasik 5. Km uzakliktadir. Belediye otobiislerinin giizergahi iizerinde
olan okulumuzun ulagim problemi bulunmamaktadir.

[ B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Hakk1 Divanoglu Ortaokulunun 2019-2023 Stratejik Plan1 16.09.2013 tarihli ve 2013/26
sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmig, ongérdiigiimiiz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
boliimii, 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar ile uyumludur. Hedeflerin
gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgili gostergeler de yer
almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve ilge stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarinmn
“Gelecege Yonelim” bolimi, basliklar itibariyle aym1 olsa da gostergelerin ifade edilisi
bakimimdan planlar arasinda bitinlik bulunmamaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik, I,
Iice ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin dzellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine
uyumlu olarak hazirlanmasi1 6nemlidir.




[ C. Mevzuat Analizi ]

Hakki Divanoglu Ortaokulu, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tim
yasal yukumluliklere uymakla mukelleftir. Bunlarin disinda ortaggretim dlzeyinde
yukumlulik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal YukUmluluk

baglig altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hukminde
Kararname, Tuzuk,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hikumleri yerine
getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yurutmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
calismalarimi yUritmek

e Okulumuz “Dayanak”

Dayanak

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim

Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikmuinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayili il Idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili EK Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu
[Ikogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Y6netimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Bilteni

MEB Milli Egitim
Miidirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayil1 RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yo6netmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[kdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri Ydnergesi

Tespitler

o Midiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hikimlere uygun
olarak ytrttmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiltiirimuz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara
uyuma direng
gbstermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
siirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

o Mevzuat itibariyle
Okul Mudirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalart
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“glincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
mudahale
alanlarmin
sinirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmast




[ D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen

Gérev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
bitceninetkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve ¢ 9. Madde, Kullanum: Strateiik Plan

KontrolKanunu o 41. Madde ulla rate]
Hazirlama Izleme ve
Degerlendirme
Caligmalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde .

- S - 5 yillik hedefleri
StratejikPlan Hazirlamaya Iligkin Timu iceren Stratejik Plan
Usul ve Esaslar hazirlanmas:
Hakkinda Y6netmelik (26 Subat 2018) z
MEB 2018 Butge Y1l Sunusu Tumi Blitge ¢aligmalart
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tumi Hedef ve

stratejilerin
belirlenmesi
2017-2018 MEB istatistikleri Orgiin Egitim istatistikleri Hedef ve gostergelerin
£ belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Pla Tami 5 yillik hedefleri
uma : -
iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

2018/16 sayili Genelge, 2019-2023
Stratejik Plan Hazirhik Calismalar Tamu
(18 Eylul 2018)

2019-2023 Stratejik
PlanimminHazirlanmasi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik 2019-2023 Stratejik

Programu (18 Eylil 2018) Tum PlaniHazirlama
Takvimi
MEB 2019-2023 Stratejik Plant Tumi MEB Politikalari
KonusundaTasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince  Hazirlanacak 5 villik kurumsal
Performans Programlari Hakkinda Timu y cutumsa .
N . hedeflerin herbir mali yil
Y 6netmelik S : .
icin ifade edilmesi
Her bir mali y1l igin
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timi belirlenenhedeflerin
FaaliyetRaporu Hakkinda gerceklesme
Yonetmelik durumlarmin tespiti,

raporlanmast




[ E. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Urun/Hizmet

ler
Egitim-Ogretim is ve islemleri
Ders Digi Faaliyet Is ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiratilmesi
Sosyal, Kultrel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Galismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Personel Ozlik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarinn Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Taginir Mal islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

NouhwhNRWNROUREWNRIONURWNR

L

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

E-Denetim ve Rehberlik Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

N

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iligkiler

PWNR




[ F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar

dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

I¢ Paydas

Dis Paydas

Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Aksaray Valiligi

Okul Midirimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2l2fi=2l2]2]

11 Miiftiiliigii

i1 Emniyet Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektdr

Sivil Toplum Kuruluslar

Belde Belediye Bagkanligi

Diger Kurum ve Kuruluslar

Pl P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin ~ 6nceliklendirilmesi;

Kamu Idareleri Igcin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmustur.

Tablo 5 Paydaslarm Onceliklendirilmesi

Paydas Adn

Etki
Derecesi

Onem
Derecesi

i¢ Dis

Paydas Onceligi

Paydas

Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Aksaray Valiligi N 5 5 5
Okul Miidartimiiz \ 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
11 Miftiligii N 4 4 4
i1 Emniyet Midiirligiii N 3 3 3
11 Saghk Midiirligii N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslart N 2 2 2
Belde Belediye Baskanlig: N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar N 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 zle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama EKibi; okulumuzun sundugu
urtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlart degerlendirerek Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamigtir
Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Ogretmenler
Ogrenciler
Personel
11 Miiftiiliigii
Ozel Sektor
Kuruluslar

i1 Emniyet Miidiirliigii
Diger Kurum ve

Diger Egitim Kurumlari
Sivil Toplum Kuruluslar:
Belde Belediye Baskanhgi

7

<

S N

« >

g IS

= =
o =
g S
I =
I S
= ~
B} o
S
D

il Saghk Miidiirliigii

1
2 VIV
3 VIV
A -Egitim Ogretim 4 EERE
Faaliyetleri 5 NIV [V VA N
6 VIV
7 VIV
8 INEREl
1 IBEl 7
. 2 NEE
B-Strateji 3 T
Geli§tirme,‘Ar-Ge 2 T
Faaliyetleri 5 T
6 B
C-insan 1 N EIERBE 7
Kaynaklari 2 N O[N] N[ v
Geligimi 3 VIV VY v
1 INEARINE 7
2 INEREl
3 T v
D-Fiziki ve Mali 4 RE v
Destek 5 EERE N v v 7
6 T v
7 IEl 7
C VIV [V [V
E-Denetim ve ; :J/ :// :// :J/ v
Rehberlik 3 TV 7
1 IBEAE
F-Halkla iliskiler ; V| :// j . ;
3 INEARIR

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” c¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi

calisma yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alimmistir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticileri, diger egitim kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan milakat
yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise
toplant1 ve anket yontemleri ile gortisleri alinmustir.




Tablo 7 Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama
Paydas Adr Sorumlu Calisma Tarihi ']
Degerlendir
me
Sorumlusu
Ilge MEM Yoneticileri| Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 25.10.2023 S. P. Hazirlama
Ekibi
Diger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 27.10.2023 S. P. Hazirlama
Yoneticileri Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama EKkibi 03.11.2023 S. P. Hazirlama
Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama EKibi 03.11.2023 S. P. Hazirlama
Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 07.11.2023 S. P. Hazirlama
Ekibi
Personelimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama EKkibi 07.11.2023 S. P. Hazirlama
Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama EKkibi 07.11.2023 S. P. Hazirlama
Ekibi




[ G. Kurulus I¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi
YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 0 0 1
Mevcut 0 0 1

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayist 108
2 | Ogretmen Sayisi 8
3 | Derslik Sayisi 4
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

Norm Mevcut Ihtiyac
1 Bilisim Teknolojileri 0 0 0
2 Biyoloji 0 0 0
3 Cografya 0 0 0
4 | L.H.L. Meslek dersleri 0 0 0
5 Din Kilturi ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
6 Rehberlik 0 0 0
7 Gorsel Sanatlar 0 0 0
8 Arapca 0 0 0
9 Teknoloji Tasarim 0 1 0
10 | Okul Oncesi 0 0 0
11 | Sosyal Bilgiler 1 1 0
12 Matematik 0 0 0
13 | Beden Egitimi 1 1 0
14 | Turkce 1 1 0
15 | Tarih 0 0 0
16 | Mizik 0 0 0
17 | Ilkdgretim Matematik 1 2 0
18 | Kimya 0 0 0
19 | Ingilizce 1 1 0
20 | Turk Dili ve Edebiyati 0 0 0
21 | Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 1 1 0
22 | Felsefe 0 0 0
23 | Fizik 0 0 0
TOPLAM 7 9 0

Tablo 11 Yardimer Personel/Destek Personeli Sayisi

- Norm Mevcut | Thtiyag

1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sézlesmeli) 0 0 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0
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Kurum Kiltdria Analizi

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi
ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer
yaraticist olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve
diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze
ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale
getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz gilivenilir ve herhangi bir baski
olmamas1 amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasinmi saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler.
Geri bildirim alinacak bir¢ok yol olmasma karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri
tarafsizliklar1 da g6z 6niinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, gozlemler
ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun Kilit siirecleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim
stireci”, okul- veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten c¢ikarma ve flcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel
alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.
Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi1 yapilmaktadir.

Insan kaynaklarmna iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.
Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgu uygulamalar dahilinde 6dul surecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin  performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan
rehberlik  ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla
degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi performans gdstermelerini saglamak igin
performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle c¢alisanlarin
yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri
belirlenerek calisanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmigtir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
streci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde ydrattilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12 Okul Binasimin Fiziki Durumu

. Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii e . . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 yeterli
2 Okul Pansiyon Binasi 0
3 Spor Salonu 0
4 Kutliphane 1 yeterli
5 ihata Duvari 1 yeterli
6 Glvenlik Kamerasi Sayisi 16 yeterli
7 Yemekhane 0 yeterli
8 Engelli Asansori 1 yeterli
9 Engelli Platformu 1 yeterli

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta say1si 20
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi -
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi1 var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi var
EBA’ya kayitli 6gretmen sayis1 8
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Midiirliigimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri dedikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin

KAYNAKLA 1. yilh 2. yili 3. yilu

R
Bitce Disi Fonlar
(Okul Aile Birligi) 1000 1500 1500 2000 2000 8000
Diger (Ulusal
Uluslararasi 0 0 0 0 0 0

HibeFonlari vb.)

TOPLAM 8000
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[ H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

e Tanmmis
bir Marka
olmamiz

o Genel fiziki
yapimiz

o 60 kisilik
konferans
salonumuz

o Ge
nig
ba
he
e
ala
nl
ari
mi
Z.

. Her
sinifta
etkilesiml
i tahtanin
bulunmas
1

. Gavenlik,
temizlik ve
yemekhane
hizmetlerin
in hizmet
alim1
yoluyla
Yiritilme
si

e  Simuf
mevcutlar
minaz
olmasi

e  Kurum
kaltaran
tnguclu
olmasi

e Bitlin
sinavlari
n ortak
sinav
olarak
simmav
salonlar1
nda
yapilma
S1

e  Deneyimli
O0gretmen
kadrosu

e Aile Birligi
Mezunlar
dernegi ve
anneler
birliginin

Zayif yonler

1- Bazi
6gretmenlerin yeni
6gretim sistemlerine
uyum saglayamamast
2 - Ogretmenlerin
egitim teknolojilerini
kullanamamasi

3- Performansa
dayali izleme ve
degerlendirmenin
olmamas1 (Ogrenci
ve Ogretmen )

4- Ogrenci
kaynagindaki agiri
farkliliklarm egitim
alanina yansimasi

5- Ogretmenler
arasinda yeterli
isbirligi ve
paylasimin olmamasi

6- Bazi
ogretmenlerin ve
ogrencilerin
sorumluluk ve gdrev
almaktan
kaginmalari
7-1GSCE VE IB
Programlarinin
uygulanmast
8-Oprenci ve
velilerin
basariya odakl
olmamasi

Firsatlar

1) Gugli bir Aile
Birligi ve Mezunlar
Dernegi ve anneler
birligi olmasi

2) Okulumuzun
koklii bir gegmisi
olmast

3)Merkeze bagh
olmasi

4)ulagimin koaly
olmasi

Tehditler

Kdyden
kente go¢
eden
ailelerden
gelen dgrenci
sayisinin ¢ok
olmasi

Veli
beklentisinin
cok diisiik
olmasi
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yonetime
aktif
katilmalari,
Sosyal
kuluple
rinetkin
cesitlili
8i

Halk
egitim ve
paydas
olarak
agilan
kurslar
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[ I. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM TESPITLER/ SORUN R i
- IHTIYACLA ELISIM ALANLARI
ANALIZI ALANLARI (SIS 10
ASAMALARI
Uygulanma
kta  Olan o {l, Tige ve Okul St. Planlarinda o il, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinlik
Stratejik biitinlik olmamasi saglanmasi
Planin
Degerlendirilmesi
® Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
mevzuat.tla!fi hukumlere  uygun alaniningenisletilmesi
olarak yGrutmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Midirlerinin
* ;(I’abl olduguml\l/}%d“ 1fI}§VZ}}aF}n yetkilerininartiriimasi
apsami, uduriugumuzun ooy .
yetkilerini gesitlendirmekle e Egitim uygulamalari konusgrjda uI_usaI du.zey.de.:
birlikte siurlamaktadir. tqmt_lm(;a_h_§malgr1 yaparak dgrenci ve velilerinin
e Kurumsal kiltiirimiiz, mevzuatta b”g"endm!m?SI o
o stk yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiyac duyulan degisikliklerde
Mevzuat Analizi hazirhikli olmasina ragmen grenci “yenileme”¢aligmalar1 yerine “giincelleme”
ve velilerimizden olusan caligmalarina yer verilmesi
paydaslariiz,  yeni ve  farkh o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
¢alismalara uyuma direng > ..
- : midahalealanlarinin simirlandirilmast igin yasal
gostermektedir. N
. . tedbirlerin alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci A
velilerinin  egitim  faaliyetlerine ® Mevzuatin,  calisanlarin kendilerini .
midahale alamn smirlandiran glivendehissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri o Stratejik  Plan hedef ve gostergelerinin  Ust
Analizi* politikabelgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tird fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
] beklentileri farkl ve gok ¢esitlidir paydaslara duizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan o Caliganlarimizin her biri farkly e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet
Kaynaklari tirden yeterliliklere sahiptir iciegitim faaliyetleri diizenlenmesi
Yetkinlik
Analizi
e Kurumsal  kilturimiz — gelismis
durumdadir.  Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
Kurum bir sekilde ytrutiilmektedir. o Egitim-ogretim  faaliyetlerine genel  katilim
Kaltara e Egitim faaliyetlerine kadin oranlarminytikseltilmesi
Analizi velilerimizin ~ katithm  oranlar
yliksektir fakat genel katilim
oranlar beklenen diizeyde degildir
Fiziki o Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik
bagma diisen Ogrenci sayilar o Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
Kayr?a_k tutarsizlik gostermektedir
Analizi
Teknoloji ve . -
Bilisim ° ]?1}1s1m . Telfbnolloplerl K ljlehber e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyact
Altyapls1 Ogretmenimiz bulunmamaktadir
Analizi
e Kurumumuza ait ddenek kaleminin
yeterli olmamasi
. * Allelerin —gelir _dUZeyi disiik e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali oldugundan okul-aile birligine az e Lo
- - ongorilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Kaynak miktarda bagis yapimaktadir o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
Analizi o Okul-aile birligi is ve iglemleri okul y yr
yoneticileri tarafindan
Ustlenilmektedir

15




[ 3. GELECEGE BAKIS ]

I 3.1.Misyon l

Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel ve 0zel amaglara uygun olarak;
Ogrencilerimizin bireysel yeteneklerinin dikkate alarak Ogrenmelerini, bilgili, becerikli,
Ozglivenli olmalarini, gevresi ile iyi ve olumlu iletisim kuracak davranislar kazanmalarini,
olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini, cagin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek
beceriler kazanmalarini, gelisen teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini, liderlik 6zelliklerinin
yant sira igbirligi ve takim ¢alismalarina yatkin bireyler olmalarini saglamaktir.

| 3.2.Vizyon l

Hakki Divanoglu Ortaokulu olarak; her giin daha iyiye ulasmak i¢in calisan, herkesin destek oldugu, her
Ogrencinin bagardig1 ve tiim imkansizliklarint yenmis bir okul olmak.

l 3. 3.Temel Degerler l
1. “Ben” yerine “biz” felsefesini benimseriz.
2. Ogrencilerimiz, biitin calismalarmmizin - odaginda amagclarimizi  temel  olustururken

farkliliklarin dikkate alir ve bunun bir zenginlik olduguna inaniriz.

3. Dogru ve etkili bir iletisimin egitimde basarimizi artiracagina, dgrencilerimizin dgrenmeyi
6grenmenin oncelikli olduguna inaniriz.

4, Ekip caligmasima onem verir, gelisen teknolojiyi takip eder ve okula tasir, meslegimizin etik

ve ilkeleri olduguna inanir, uygulamaya 6zen gosteririz.

5. Degismeyen tek seyin degisim olduguna inaniriz.

6. Hos goriiye, saygiya ve giivene dayali iliski kurariz

7. Gerek kurum igi gerek kurum dis1 ¢aligmalarda esitlik ilkesini dikkate aliriz

8. Atatiirk ilke ve Inkilaplari ile Atatiirk milliyetgiligi temel degerlerimizi olusturur

9. Onceliklerimiz sevgi, sayg1, hosgorii lizerine kurulmustur

10. Okulumuzda 6grenci merkezli egitim esastir

11. Okulumuzda demokrasi anlayisi hepimizin ortak noktasidir.

12. Cevresiyle biitlinlesmis, ahlaki degerleri olan, dayanisma ruhuna sahip bireyler yetistiririz
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Tema I: Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejik Ama¢c1.  Al.Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak

bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir
Stratejik Hedef 1.1. H1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri :

PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran

ogrenci oran (%)

PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladig:

derslerin not ortalamasi
PG 1.3 20 gitin ve tizeri 6ziirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.4 20 gtin ve tizeri oziirlti devamsizlik yapan 6grenci oran (%)

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir tist §grenime gegisi

Amacg1

saglanacaktir

Hedef 1.1 H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans He d.ef.e Baslangic Izleme Rapor
Gostergeleri E::;:)Sl Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikligr | Siklig:
PG1.1 %100 %55 %60 %70 %80 %85 %95 6 Ay 6 Ay
PG 1.2 %100 %65 %70 %75 %80 %85 %90 6 Ay 6 Ay
PG 1.3 %100 %50 %60 %70 %75 %80 %85 6 Ay 6 Ay
PG 14 %100 %75 %80 %90 | %100 | %100 | %100 6 Ay 6 Ay
31Koordinator Birim Okul Mudurlugu

s Birligi Yapilacak Milli Egitim Miudurlugi
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Birimler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3 DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi

saglanacaktir.

5S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini
Tespitler Ogrencilere yonelik duyuru ve tegviklerle uzun vadeli hedefler gergeklestirilebilir.
Thtiyaclar Ogrenci katilimini tesvik edici duyuru kanallari ve édiillendirmeler.

Stratejik Amag 2:

Tema 2 : Egitim Ve Ogretimde Kalite

Stratejik amac 2.

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir
Stratejik Hedef 2.1

H2. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya

yonelik biitinctilgalismalar ytirtitilecektir.
Performans Gostergeleri :
PG 1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi
PG 1.2 Ttirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi
PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puan ortalamasi
PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamast
PG 1.6 Ogrenci bagina okunan kitap say1st
31

PG 1.7 Okulun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararas: proje sayisi
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PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci oram

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin

Amacg 2

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir

H2. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini

Hedef 2.1 . .
artirmaya yonelik biittinctilgalismalar yiirtitiilecektir.
Hedefe .
Performans . . | Baslangic Izleme Rapor
: Etkisi . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ) )
Gostergeleri (%) Degeri Sikligr | Siklig:
0
PG11 %100 %40 %50 | %65 | %75 | %85 | %90 1Yl 1 Y1l
PG 1.2 %100 %60 %75 | %85 | %90 | %95 | %98 1Yl 1 Y1l
PG 1.3 %100 %40 %50 %65 %75 %85 %90 1Yl 1Yil
PG1.4 %100 %60 %75 %85 %90 %95 %98 1Yl 1Yil
PG 15 %100 %45 %50 | %65 | %75 | %85 | %90 1Yl 1Y
PG 1.6 %100 3 5 7 9 11 13 1Yl 1Y
PG 1.7 %100 2 4 6 8 8 10 1Yl 1Y1l
PG 1.8 %100 %10 %20 %20 %20 %30 %50 1Yl 1Y1l
PG 1.9 %100 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 11l 1Y1l
Koordinator Birim Okul Mudurlugu
Is Birligi Yapilacak
3 DSt fapriaca Milli Egitim Miidiirliigi
Birimler
Riskler
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tegvik
edilecek, okul igerisinde yapilanyarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi
Strateiil saglanacaktir.
atejrier S3 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1
tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini

19




Tespitler Ogrencilerin eksikleri ek calismalarla giderilecektir.

Thtiyaclar Ogrencilerin ek galismalarina yonelik kirtasiye malzemesi ihtiyaci vardir.

Stratejik Amag 3:
Tema 2 : Kurumsal Kapasite
Stratejik Amac 3.

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir
Stratejik Hedef 3.1

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghig:

ve gtivenligi gelistirilecektir
Performans Gostergeleri :
PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayis1
PG 1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve dgretmen sayist

PG 1.3 Akran zorbalig ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve

veli sayis1

PG 1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen

ve veli sayis1

PG 1.5 Hijyen, gida gtivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan

ogrenci, 0gretmen ve personel sayisi
PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat say1s1

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghig1 ve giivenligi

Hedef 3.1
gelistirilecektir
Hedefe .
. . .. Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi L. 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Degeri Siklig1 Siklig1
(%)
PG 1.1 %100 3 0 0 0 0 0 1Yl 1Yl
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PG1.2 %100 2 2 3 4 5 5 1Yl 1Yl
PG 1.3 %100 85 90 90 90 95 100 1Yl 1Yl
PG 1.4 %100 2 2 3 4 5 5 1Yl 1Yl
PG 1.5 %100 50 60 70 70 70 70 1Yl 1Yl
PG 1.6 %100 50 60 70 70 70 70 1Yl 1Yl
PG 1.7 %100 3 3 3 3 3 3 1Yl 1Yl
Koordinator Birim Okul Mudiirlugii

Is Birligi Yapilacak . L

Birimler Milli Egitim Mudurlagi

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy,

siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda

alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere

kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1 ve salgin hastaliklar
vd.)

konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 30000

Tespitler

Thtiyaclar Okuma etkinlikleri icin kitap ve verilecek egitimler i¢in gérsel materyaller

Stratejik Amag 4:
Tema 3 : Egitim Ogretimde Kalite

Stratejik Amag 4. Ab5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri

saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir

Stratejik Hedef 4.1. H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir
Performans Gostergeleri :

PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlarda En az bir faaliyete katilan 6grenci oran (%)
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PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti

calismalarina katilan 6grenci orani(%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az bir

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim y1linda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak

dtizenlenen alan/mekan sayis1

Ab5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

Hedef 4.1 Lo
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir
Hedefe .

Performans . . | Baslangic Izleme Rapor

) Etkisi .. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi | Sikligi

0
PG11 %100 60 70 80 80 90 100 6 Ay 6 Ay
PG1.2 %100 5 10 20 30 40 50 6 Ay 6 Ay
PG 1.3 %100 2 5 10 20 30 40 6 Ay 6 Ay
PG14 %100 60 70 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay
PG 1.5 %100 5 7 9 11 13 15 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Okul Mudurlugii
Is Birligi Yapilacak
S R Milli Egitim Mudtirligi
Birimler
Riskler Maddi yetersizlikler
Stratejiler S.1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 100.000
Tespitler
Thtiyaglar Ekonomik kaynaklar
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Stratejik Amag 5:
Tema 3 : Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Stratejik Amac 4. Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak

bir tist 6grenime

gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4.1. H1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir
Performans Gostergeleri :

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
ogrenci oran (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarmna devam eden 6grencilerin katilim sagladig:
derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 gtin ve tizeri 0ziirstiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4. 20 giin ve tizeri 6ztirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist
ogrenime

gecisi saglanacaktir.

YR H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Hedef .

Performans ¢ .e .e Baslangi¢ Izleme Rapor
. Etkisi . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ) 5
Gostergeleri %) Degeri Sikligi | Siklig:
0
PG1.1.1 %100 0 20 30 40 45 50 6 Ay 6 Ay
PG1.1.2 %100 50 60 65 70 75 80 6 Ay 6 Ay
PG1.1.3 %100 3 3 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
PG1.14 %100 1 1 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Okul Mudurligi
Is Birligi Yapilacak
S R Milli Egitim Madiirlagi

Birimler
Riskler Maddi yetersizlikler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
Stratejiler ve

yetistirme kurslarryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
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almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak

hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar Ekonomik kaynaklar
[ 4.5. Maliyetlendirme l

Tablo 18: Tahmini Maliyetler

\ Genel Bitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM
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[ 5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliipkararabaglanacaktir
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